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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Autos n° 1104062-36.2021.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato
representada por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, brasileiro, casado,
advogado, inscrito da Ordem dos Advogados do Brasil sob n° 98.628 — Secao de
S&o Paulo e no CPF/MF n° 106.450.518-02, nos autos da RECUPERACAO
JUDICIAL em epigrafe, requerida CSC ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA.,
vem respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, comfulcro no artigo 22, I,
‘@’ e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o Relatério das Atividades da
Recuperandareferente ao periodo de abril ajunho de 2022, em conformidade com
0 Comunicado CGn°786/2020 — TISP.
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O pedido inicial de Recuperacéao Judicial foi realizado em 27/09/2021 e
o teve seu Plano de Recuperacao Judicial apresentado em 17/12/2021, o qual esta

em processo de homologacao.

A Recuperanda ndo apresentou faturamento no exercicio 2022, até
junho, porém apresenta a apropriacdo de despesas e custos mensais, 0 que
contribui para o aumento do Patriménio Liquido negativo cujo total soma a

importanciade R$ 7,9 milhdes.

Outrossim, se faz necessario esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos

Complementares deste relatério, como documentos contabeis pendentes de envio.

Cabe mencionarque a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste Relatorio inclusive
sob as penasdo artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéao verificada
para a elaboracao do presente relatorio encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, o subscritor se coloca a disposi¢ao

de Vossa Exceléncia,dosnobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
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do llustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que

se facam necessario.

Termos em que, pede deferimento.
Séo Paulo, 20 de setembro de 2022.

OAB/SP n° 98.628
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Anexo | - Informacdes Relevantes e Visdo Geral da Recuperanda

l.1. Informagdes Relevantes

A C S C Engenharia e Construcéo Ltda., com sede a Rua Mamud Rahd, 29 —
Sala 09 — Tremembé — S&o Paulo/SP, inscrita CNPJ sob 68.878.552/0001-30,
foi fundada em 27/09/1992. Tem como atividade econOmica principal a
construcdo de edificios, rodovias, ferrovias e obras-de-arte especiais, além de
obras de fundacdes e de terraplanagem.

[.2. Visao Geral

No momento, a empresa apresenta a seguinte estrutura societaria:

Quadro Societario

Alex Vladimir Bordon Carletti 3.000.000( R$ 3.000.000,00| 50,00%

Paulo Geraldo Pereira Sales 3.000.000( R$ 3.000.000,00| 50,00%
TOTAL

Fonte: Jucesp Online - maio/2022

Conforme Contrato Social acostado em fls. 19/25, a Recuperanda possui 3 filiais
localizadas:

v' Na Rua Topazio, n° 1062, conjunto 101, CEP 39402-015, Bairro Monte
Carmelo, Cidade de Montes Claros, Estado de Minas Gerais;

v" Na Avenida Parand, n° 332, Centro, Municipio de Ortigueira, Estado do
Parana, CEP 84350-000; e,

v Na Avenida Mahiba Azar, n° 32, Bairro Olho D’ Agua, Municipio de Sao
Luiz, Estado do Maranh&o, CEP 65065-250.

72-1107CT | AL/RF | RJ1-LC
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Anexo Il - Andlise das Demonstracdes Financeiras

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes de abril a junho
de 2022, prestadas pela Recuperandade forma comparativa ao periodo anterior,

marco de 2022, ja reportado em relatério anterior.

[I.1. Andlise Vertical e Horizontal

Balango Patrimonial - R$ mar/22 abr/22 \% AH mai/22 \% AH jun/22 I\ AH

ATIVO 5.619.144 [ 5.607.662 100,00%  99,80%| 5.525.239 100,00%  98,33%| 5.520.682 100,00%  98,25%)
CIRCULANTE 4.556.855 | 4.551.298 81,00%  99,88%| 4.549.508 80,96%  99,84%| 4.549.508 80,96%  99,84%)
Disponivel 503.342 497.786 8,86%  98,90% 495.996 8,83%  98,54% 495.996 8,83%  98,54%
Clientes 458.516 458.516 8,16% 100,00% 458.516 8,16% 100,00% 458.516 8,16% 100,00%
Impostos a Recuperar 2.653.609 | 2.653.609 47,22% 100,00%| 2.653.609 47,22% 100,00%| 2.653.609 47,22% 100,00%
Adiantamentos 38.578 38.578 0,69% 100,00% 38.578 0,69% 100,00% 38.578 0,69% 100,00%
Consorcio 14.559 14.559 0,26% 100,00% 14.559 0,26% 100,00% 14.559 0,26% 100,00%
Contas a Receber 166.711 166.711 2,97% 100,00% 166.711 2,97% 100,00% 166.711 2,97% 100,00%
Despesas Antecipadas 721.540 721.540 12,84% 100,00% 721.540 12,84% 100,00% 721.540 12,84% 100,00%
NAO CIRCULANTE 1.062.290 | 1.056.364 18,80%  99,44% 975.731 17,36%  91,85% 971.174 17,28%  91,42%
Realizawel a Longo Prazo 497.665 491.739 8,75%  98,81% 411.106 7,32%  82,61% 406.549 7,24%  81,69%
Imobilizado 564.625 564.625  10,05% 100,00% 564.625  10,05% 100,00% 564.625  10,05% 100,00%
PASSIVO 5.619.144 | 5.607.662 100%  99,80%| 5.525.239 98%  98,33%| 5.520.682 98%  98,25%)
CIRCULANTE 11.717.324 | 11.715.094 208,49%  99,98%| 11.717.419 208,53% 100,00%| 11.719.912 208,57% 100,02%)
Fornecedores 4.567.499 | 4.568.777 81,31% 100,03%| 4.570.056 81,33% 100,06%| 4.572.985 81,38% 100,12%
Instituicdes Financeiras 3.716.998 [ 3.716.998  66,15% 100,00%| 3.716.998  66,15% 100,00%| 3.716.998  66,15% 100,00%
Obrigagdes Trabalhistas e Previ| 2.443.544 | 2.439.957 43,42%  99,85%| 2.440.972 43,44%  99,89%| 2.440.536 43,43%  99,88%
Obrigag@es Tributarias 986.355 986.433 17,55% 100,01% 986.465 17,56% 100,01% 986.465 17,56% 100,01%
Adiantamentos 2.928 2.928 0,05% 100,00% 2.928 0,05% 100,00% 2.928 0,05% 100,00%
NAO CIRCULANTE 1.742.049 | 1.742.049 31,00% 100,00%| 1.742.049 31,00% 100,00%| 1.762.330 31,36% 101,16%
CSC Construtora S/A 20.281 0,36% 100,00%
Parcelamento de Impostos 58.712 58.712 1,04% 100,00% 58.712 1,04% 100,00% 58.712 1,04% 100,00%
Instituicdes Financeiras 1.683.337 | 1.683.337  29,96% 100,00%| 1.683.337  29,96% 100,00%|( 1.683.337  29,96% 100,00%
Patriménio Liquido - 7.840.229 (- 7.849.480 -139,69% 100,12%|- 7.934.229 -141,20% 101,20%|- 7.961.561 -141,69% 101,55%)
Capital Social Subscrito 6.000.000 | 6.000.000 106,78% 100,00%| 6.000.000 106,78% 100,00%| 6.000.000 106,78% 100,00%
Resultados de Exercicios Anteri -14.496.594 (-14.496.594 -257,99% 100,00% | -14.496.594 -257,99% 100,00%(-14.496.594 -257,99% 100,00%
Resultado do Exercicio - 164.660 - 173.911 -3,09% 105,62%|-  258.660 -4,60% 157,09%(-  285.992 -5,09% 173,69%

72-1107CT | AL/RF | RJ1-LC
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DRE - R$ mar/22 abr/22 mai/22 jun/22
Receita Bruta - - -
(-) Deducgdes e Abatimentos - - -
Receita Liquida - - -
(-) Custo dos Senigos Prestadof- 79.436 |- 79.436 |- 79.436 |- 79.436
Resultado Bruto - 79.436 |- 79.436 |- 79.436 |- 79.436
(+-) Receitas e Despesas Opell- 85.224 |- 94.475 (- 179.224 |- 206.556
(-) Despesas Gerais e Administf- 78.038 |- 87.289 (- 171.995 |- 192.870
(-) Despesas Tributarias - 9.486 |- 9.486 |- 9.486 |- 15.943
(-) Despesas Financeiras - 1.197 |- 1.197 (- 1.250 |- 1.250
(+) Receitas Financeiras - -
(+) Outras Receitas Operaciona 3.497 3.497 3.507 3.507
Resultado Operacional -164.660 [-173.911 |- 258.660 |- 285.992
(-) Provisdo para IRPJ e CSLL - -
Resultado do Periodo -164.660 [-173.911 |- 258.660 |- 285.992

[1.L1.1. Evolucao do Ativo

Evolucdo Ativo - RS

6.000.000

5.000.000

4.000.000 = ~ o ~
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3.000.000 = = ui =
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7] i wn i

2.000.000

1.000.000

12 trim-22 abr/22 maif22 junf22

O Ativo total apresenta variacao irrelevante no periodo de janeiro a junho de
2022. A rubrica Impostos a Recuperar sem apresentar movimentagdo no
semestre, é a de maiorrepresentatividade, equivalente a48% do total, composta
por:

72-1107CT | AL/RF | RJ1-LC
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Impostos e Contribuicoes a Recuperar - R$

1%
2% 1% 0%

= INSS A COMPENSAR

= CONTRIBUICAO SOCIAL RETIDA
SOBRE FATURAM

IMPOSTO DE RENDA RETIDO S/
FATURAMENTO
IRRF 5/ APLICACAO

= RETENCAO PIS/COFINS/CSLL

= RETENCAO PARA SEGURIDADE SOCIAL

 IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA
FONTE (IRRF)

» CONTRIBUICAO SOCIAL ANTECIPADA
Despesas Antecipadas, com alinea denominada Fortaleza, totaliza R$ 721 mil,
sem apresentar amortiza¢cdes no semestre.

Os valores em Clientes, também sem movimentagcdo no semestre totalizam R$
458 mil, em junho de 2022, composto por:

KLABIN S.A. 203.503,34
TEQUIMAR VILA DO CONDE LOG. PORTUARIA 94.075,22
TERMINAL QUIMICO DE ARATU S.A. TEQUIMAR 76.028,30
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT 74.218,55
VALE S.A. 5.507,61
TATUI PREFEITURA MUNICIPAL 3.897,23
NOVELIS DO BRASIL LTDA 1.285,67

458.515,92

A Recuperanda possui Bens no Ativo Imobilizado na importancia de R$
1.111.535, que se encontram depreciados em 49%, restando saldo liquido na
importancia de R$ 564.625, porém no primeiro semestre de 2022, n&o foi
realizada a depreciacdo mensal conforme os principios contdbeis, desta forma
alterando o resultado apurado do exercicio corrente.

72-1107CT | AL/RF| RJ1-LC
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[1.L1.2. Evolucédo do Endividamento
Evolugao Endividamento - RS
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
== T TP T
2.000.000
) [ | i ] [ | [ ]
19 trim-22 abr/22 maif22 jun/22
u Fomecedores 4,567.499 4.568.777 4,570.056 4,572.985
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo 3.716.998 3.716.998 3.716.998 3.716.998
Obrigagdes Trabalhistas e Previdénciaria 2.443.544 2.439.957 2.440.972 2.440.536
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 1.683.337 1.683.337 1.683.337 1,683.337
11 Obrigagdes Tributarias 986.355 986.433 986.465 986.465
11 Parcelamento de Impostos 58.712 58.712 58.712 58.712
B CSC Construtora S/A 20.281
B Adiantamentos 2,928 2.928 2.928 2.928
N Total 13.459.373 13.457.142 13.459.468 13.482.243

No que tange ao endividamento, apresenta o valor total de R$ 13,5 milhdes em
obrigacdes, que ainda ndo foram segregadas em concursais e extraconcursais.
Conforme grafico acima nota-se que ndo ha movimentacdes na rubrica,
indicando a auséncia de pagamento.

Nao foram encaminhados relatorios financeiros de Fornecedores e o balancete
de verificacdo ndo traz os valores segregados, desta forma nao € possivel
identificar os credores que compde a rubrica.

A Recuperandapossui Empréstimos juntoa instituicées financeiras,com valores
escriturados em longo e curto prazo, ndo sendo possivel identificar as variacdes
monetarias nos balancetes apresentados.

ITAU CONTA GARANTIDA 2935.86424.5 1.734.288,17 ITAU - CAPITAL DE GIRO 1.348.994,49
SANTANDER (CTA. GARANTIDA) 4789-2002970  1.200.000,00 C.E.F. - CAPITAL DE GIRO 334.342,47
BRADESCO CARTOES - BNDES 471.459,94 1.683.336,96
SANTANDER - FINANCIAMENTO CNR 311.250,05

3.716.998,16

72-1107CT | AL/RF | RJ1-LC
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Os valores de Impostos a Recolher ndo apresentam movimentacao no semestre
analisado, indicando a falta de pagamento, estando segregados em:

Obrigagoes Tributarias - RS

IRRF S/ ALUGUEL | 2.897,92
CSLLARECOLHER | 6.273,32
ISS RETIDO NA FONTE A RECOLHER 1 9.802,92
RETENCAO DE IR ARECOLHER 1 10.009,32
IRPJ A RECOLHER 1§ 10.455,53
ISS A RECOLHER ™ 19.548,73
RETENGAO DE PIS COFINS E CSLL A... m 31.837,50
PIS A RECOLHER s 122.101,39
I. RENDA RETIDO NA FONTE A RECOLHER s 209.961,38
COFINS ARECOLHER e 6 3.544, 70

0,00 100.000,200.000,800.000,400.000,800.000,600.000,00

A Recuperando possuivalores pendentes de pagamento referente a Obrigacdes
Sociais e Trabalhistas, dos quais o mais relevante refere-se a Rescisdes
Trabalhistas a pagar, equivalente a 53% conforme demonstrado abaixo:

Obrigagdes Trabahistas e Previdenciarias - R$

= RESCISOES TRABALHISTAS A
PAGAR

= INSS A RECOLHER

= FGTS RESCISORIO A PAGAR

FGTS A RECOLHER

= SALARIOS A PAGAR/
PENSAO ALIMENTICIA

72-1107CT | AL/RF| RJ1-LC
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[1.L1.3. Patriménio Liquido

Em junho de 2022, possui Patrimbnio Liquido negativo no total de R$ 7.9
milhdes, em detrimento de resultados negativos auferidos em periodos
anteriores naimportanciade R$ 14, 9.

I1.L1.4. Evolucéo das Contas de Resultado

DRE Mensal- R$ jan/22 fevi22 mar/22  abr/22 mai/22  jun/22

Receita Bruta - - - - -
(-) Dedugdes e Abatimentos
Receita Liquida

(-) Custo dos Senicos Prestados - 47.215 |- 32.221
Resultado Bruto - 47.215 |- 32.221
(+-) Receitas e Despesas Operacionais |- 37.341 |- 20.237 |- 27.645 |- 9.251 |- 84.749 |- 27.332

(-) Despesas Gerais e Administrativas - 37.259 |- 22.641 |- 18.137 |- 9.251 |- 84.706 |- 20.875
(-) Despesas Tributarias - 32 |- 266 [- 9.188 |- 0 |- 0|- 6.457
(-) Despesas Financeiras - 547 1- 330 |- 320 - |- 53
(+) Outras Receitas Operacionais 497 3.000 - 10
Resultado Operacional - 84.556 |- 52.458 |- 27.645 |- 9.251 |- 84.749 |- 27.332

(-) Provisao para IRPJ e CSLL

Resultado do Periodo - 84.556 |- 52.458 |- 27.645 (- 9.251 (- 84.749 |- 27.332

Embora a Recuperanda nédo apresente faturamento no primeiro semestre de
2022, soma valores de Custos no total de R$ 79 mil, nos meses de janeiro e
fevereiro de 2022, dos quais 43% referem-se a Servicos de Terceiros Pessoa
Juridica e 57% referem-se a Despesas com Pessoal.

Além dos valores de custo também apresenta Despesas Administrativas e
Gerais que totaliza no primeiro semestre R$ 192 mil. Os valores mais relevantes
referem-se a despesas com Servi¢cos Prestados Pessoa Juridica equivalente a
54%, Servicos Prestados Pessoa Fisica equivalente a 12%, Despesas com
Pessoal equivalente a 23% e o0 restante refere-se a outras despesas
relacionadas a manutencao e conservacao.

O expressivo aumentoem maio de 2022 em Despesas Administrativas e Gerais,
refere-se a Servigos Prestados por Terceiros, dos quais R$ 70 mil, foi pago a
Laspro Consultores.

72-1107CT | AL/RF | RJ1-LC
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Dessa maneira, devido a auséncia de Faturamento, somados aos custos e
gastos operacionais incorridos, encerra 0 primeiro semestre de 2022, com
prejuizos acumulados de R$ 286 mil.

[1.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

CSC Engenharia e Construcdo Ltda

Demonstrag@es dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicio findo em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em Reais)
|F|uxos de caixa das atividades operacionais jun-22 2021
Resultado Liquido do exercicio -285.992 -9.049.310

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo

|Varia96es nos ativos

(Aumento)/reducdo em clientes 280.197 3.913.025
(Aumento)/reducdo em impostos a recuperar 16.811 47.958
(Aumento)/redugdo em adiantamento a funcionarios, adiantamentos fornecedor 46.351 (82.707)
(Aumento)/reducdo Despesas Antecipadas - (260)
(Aumento)/reducéo realizavel a longo prazo 114.449 (258.224)
|Variat;6es nos passivos
Aumento/(redugéo) em Fornecedores (50.338) 3.187.615
Aumento/(redugé@o) em Obrigag8es trabalhistas e Tributarias (58.687) 2.563.865
Aumento/(redug&@o) em provisdes trabalhistas e outras obriga¢des - (1.624.039)
Aumento/(redug&o) no Exigivel a Longo Prazo 20.281 (1.478.426)
Aumento/(redu¢éo) no Patriménio Liquido - 77.591
Caixa Liquido proveniente das atividades Operacionais 83.073 (2.702.911)

Fluxos de caixa das atividades de Investimentos
Investimentos em Consércios
Investimentos em Sociedade em Conta Participacéo
Ajuste Ativo Imobilizado 167.364

Caixa Liquido proveniente das atividades de Investimentos - 167.364

Fluxos de caixa das atividades de Financiamentos

Aumento/(redug&o) emprestimos - 273.771
(-) Pagamentos de Lucros aos socios
Caixa Liquido proveniente das atividades de Financiamentos - 273.771
Fluxo de Caixa Liquido 83.073 (2.261.776)

Demonstracdo do aumento/(reducdo) em caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 412.922 2.674.698
No fim do exercicio 495.996 412.922
Aumento/(reducdo) em caixa e equivalentes de caixa 83.073 (2.261.776)

No primeiro semestre de 2022 os recursos para financiamento de suas
atividades foram provenientes, em sua maioria, de recebimento de Clientes.

72-1107CT | AL/RF | RJ1-LC
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I1.3. Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

1° trim-22

abril-22

maio-22

junho-22

Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente

Liquidez Geral

Endividamento

Composi¢éo do Endividamento

Administracdo do Capital de Giro
Capital Circulante Liquido
Necessidade de Capital de Giro

Saldo em Tesouraria

Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes

0,04
0,33
0,39
0,38

-1,72

0,87

-0,09
1° trim-22

-R$  7.160.470 |-R$
-R$  3.443.471 |-R$
-R$  3.716.998 |-R$

0,04
0,33
0,39
0,37

-1,71
0,87
-0,09

7.163.796
3.446.797
3.716.998

-R$
-R$
-R$

0,04
0,33
0,39
0,37

indices de Estrutura de Capitais 1° trim-22

-1,70
0,87
-0,09

7.167.911
3.450.913
3.716.998

-R$  7.170.404
-R$  3.453.406
-R$  3.716.998

0,04
0,33
0,39
0,37

-1,69
0,87
-0,09

De acordo com os Instrumentos Financeiros, a Recuperanda apresentarisco de
liguidez no curto prazo, pois seus Ativos circulantes s&o menores que 0s
passivos de curto prazo, revelando insuficiéncia de recursos para cumprir com
as obrigagdes no mesmo periodo.

Il.4. Evolucdo Mensal de Colaboradores

Abaixo, segue a movimentac¢éo do quadro de colaboradores de outubro de 2021
a junho de 2022. Nota-se relevante demissdo de funcionarios nos meses de
dezembro de 2021 e janeiro de 2022, para 0s quais solicitamos esclarecimentos

no Anexo V.

Colaboradores out/21

nov/21

dez/21

jan/22

fev/22

mar/22

abr/22 mai/l22 jun/22

Ativos 14 15 6 1 1 1 1 1
Diretores - - - - - - - -
Afastados 3 2 1 1 1 1 1 -
Contratados - - - - - - - -
Demitidos - 10 4 - - - 1
Total 17 17 6 2 2 2 1
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Glossariol:

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste numexame minucioso
dos dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das
condicOes enddgenas e exégenas que afetam a referida sociedade. Como dados
financeiros disponiveis, podemos incluirdemonstracdes contabeis, programas de
investimentos, projecdes de vendas e projecdo de fluxo de caixa, por exemplo.
Como condicbes enddgenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade
gerencial e nivel tecnoldgico da empresa. Como condi¢cBes exdgenas, temos 0s
fatores de ordem politica e econémica, concorréncia e fendmenos naturais, entre
outros. Assim, produzir relatério de analise que reflita a situacao da sociedade.

Andlise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é
possivel avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracfes
contabeis de maneira rapida e simples, comparando as contas entre si e entre
diferentes periodos. Isso é feito utilizando simplesmente o conceito matematico da
regra de trés simples. Essa técnica permite que se possa chegar a um nivel de
detalhes que outros instrumentos nao permitem, pois € possivel avaliar cada conta
isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices s&o relacbes entre contas das demonstracdes
contabeis utilizados pelo analista para investigar a situacao econémico-financeira
de uma entidade, permitindo, assim, construir um “quadro de avaliagao” para que
se tenha uma visdo macro da situacédo econdmico-financeira da entidade.

e Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores
relativos a caixa e equivalentesde caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto
a empresa possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto
prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas pela utilizacéo de itens de maior liquidez no
Ativo Circulante, basicamente disponivel e contas a receber.

e indice de Liguidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de
curto prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante). Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as
disponibilidades financeiras e os recursos realizaveis em até um ano apos o
fechamento do Balanco Patrimonial, seréo suficientes para saldas suas
obrigacdes venciveis em igual periodo.

e Indice de Liquidez Geral: mostra 0 quanto a sociedade possui de recursos de
curto e longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada
real de dividas de curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo N&o
Circulante). Ou seja, mostra a capacidade de pagamento atual da sociedade com
relacdo as dividas a longo prazo; considera tudo o que ela converterd em
dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando com todas as dividas
assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este indice evidencia
a capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela sociedade.

! Adaptado do livro Anélise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton
Alvez Diniz, Editora Atlas, 32 Edicdo —2022.
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacdes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade
em relacdo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de
recursos proprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade
apresenta com relacdo a terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido,
o indice de composicéo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo
(Passivo Circulante).

¢ Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que
esta investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou
Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos N&o Circulantes deduzidos dos ativos
realizaveis a longo prazo.

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patrimbnio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investidaem
ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a
longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional,

permitem que seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas

necessidades de investimento em giro.

e Prazo médio de renovacdo de estoque: representa o tempo médio entre a
compra e a venda da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significao tempo gasto, em média, pela
entidade para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo
medio gasto no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com

algum valor que expresse a dimensdaorelativado mesmo, ou seja, valor de vendas,

ativo total, Patriménio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais
visivel o desempenho econbmico da entidade, independentemente do seu
tamanho.

e EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest,
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido
comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,
depreciacOes/exaustdes e amortizagdes, ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das
vendas convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro
liguido operacional (ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro
operacional liquido ajustado (LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do
resultado, bem como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas
financeiras.
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Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necessaria
para manter a situacao financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos
assumidos sejam cumpridos com o0 menor impacto possivel na rentabilidade da
organizacao. Para tanto, trés instrumentos fundamentais sédo necessarios:

CCL NCG ST Situagao

- + Excelente
Sélida

Insatisfatoria

+ |+ |+
1

- Péssima

- - - Muito Ruim
- - + Alto Risco

e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve
ser financiada com fundos levantados a um prazo de recuperacgéo proporcional
a aplicacao efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante)
devem ser utilizadas para financiar as aplicacbes de curto prazo (Ativo
Circulante). Para tanto, tem-se o conceito de CCL, que representa a diferenca
entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

e Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas
partes: (a) uma parte relativa ao giro do préprio negécio (operacional) e que é
ciclica, pois é necessariapara a manutencao das atividades basicas da entidade;
e (b) outra parte ndo ligada as atividades operacionais, tendo como regra a
sazonalidade (itens financeiros). Com o Passivo Circulante ocorre da mesma
forma, ou seja, existem itens recorrentes em funcéo da operacdo da empresa e
itens onerosos, que nado estdo ligados diretamente a atividade operacional da
empresa, a ndo ser na fungao de seu financiamento. Portanto, é “importante
analisar a composicdo do capital circulante liquido, verificando-se quais 0s
componentes operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo
circulantes,analisando-se,dessa forma, a necessidade de capital de giro e como
ela estd sendo financiada. Pela diferenga entre Ativo Operacional e Passivo
Operacional, tem-se a Necessidade de Capital de Giro (NCG). Ou seja, a
Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo Operacionalque néo
é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por Passivos
financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria é obtido pela diferengaentre
ativo financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da
empresa. Se positivo, indicaque a empresa tera disponibilidade de recursos para
garantira liquidez nocurtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciardificuldades
financeiras iminentes, principalmente se a situacao for recorrente.
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Anexo lll — Relatério de Diligéncias Realizadas

Data: 14.04.22

Local: Rua Mamud Rahd, n°. 29 — Sala 9 — CEP. 02372-090 — Tremembé — S&o
Paulo - SP

Responsavel: Sr. Alex Carletti

Preposto: Pedro Roberto da Silva

Localizacéo / Entrada

- Sala7
Sala 8
Sala 9
Sala 10
Sala 11
Sala 12
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Instalacdes / Preposto
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EMPRESARIAL
FLORESTA

31-3¢
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Anexo IV - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

1. Solicitamos informacdes referente a expressiva reducao de funcionarios do
periodo de novembro para dezembro de 2021.

2. A Recuperandadevera encaminhar:

e A segregacdo do Endividamento total, que contempla as rubricas do
Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante, em concursal e
extraconcursal.

e Arelacao dos prestadores de servigos habituais—PF e PJ.
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Anexo V — CronogramaProcessual

EVENTO

LEI'N°©11.101/05

27/09/2021 Ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial

15/10/2021

25/10/2021

02/12/2021

20/12/2021

17/12/2021

10/03/2022

Deferimento do pedido de Recuperagéo Judicial Art. 52, incisos |, I, I, Ve Ve § 1°
Publicagao do deferimento no Diério Oficial -
Publicacao do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e diveréncias ao AJ (15 At 79, § 10
dias da publicag&o do 1° edital) Y
Apresentacdo do Plano de Recuperacgéo Judicial ao juizo (60 dias
) B . = Art. 53
apos publicagéo do deferimento da Recuperagéo)
Publicacéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial Art. 53, 8§ Unico

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a
publicacéo do 2° edital ou 30 dias apés a publicagéo de aviso de
recebimento do PRJ)

12/04/2022

Art. 53, 8§ Unico c/c art. 55, § Uinico

Publicacao do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apés a

0 0
17/02/2022 apresentacao de habilitaces/divergéncias) AL 76,82
02/03/2022 Fim dg prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apos Art. 89
a publicacdo do 2° edital)
Publicagdo do edital de convocagéo para votagéo do PRJ - AGC
09/06/2022 (15 dias de antecedéncia da realizagéo da AGC) At 36
07/07/2022 12 Convocagéo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
14/07/2022 22 Convocacéo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
Prazo de suspensao do curso de prescri¢éo de agdes e
execugOes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da Art. 6, § 4°
Recuperagao)
- Homologac&o do Plano de Recuperagao Judicial Art. 58
Fim do prazo de Recuperagéo Judicial, se cumpridas todas as
- obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessao de Art. 61

Recuperacéo Judicial)

I = =70 ocorrino

DATA ESTIMADA
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Anexo VI - Da Conformidade com a Recomendacgéo n° 72, de 19/08/2020

COMENTARIOS AJ

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020
1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

Nao

2. Este relatdrio é:
2.2. Mensal

RMA 04 a 06/2022

2.2.1. Houwe alteracdo da atividade empresarial? N&o
2.2.2. Houwe alteracdo da estrutura societéria e dos 6érgéos de administragdo? N&o
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Ndmero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT Anexo
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descri¢do / ewolugéo) Anexo Il

2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cesséo fiduciéria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagdo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigac&o de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigag&o de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigag&o de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigag6es iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ

Anexo II: 34% do
Endividamento total
referem-se a
Fornecedores, 40 %
referem-se a
Empréstimos. Os
debitos referente a
Dividas Tributarias
referem-se a 7% do
endividamento total O
balancete n&o traz os
credores segregados
em concursais e

2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.5.2.1.11.1. Tributério extraconcursais.
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observacdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Graficos
2.2.6. Demonstragédo de resultados (evolugéo) Anexo |l
2.2.6.1. Observacdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital / parcela / valor Anexo Il

2.2.9. Obsenagdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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